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1.Vuokatti Sport Resort

Vuokatti Sportin juuret ulottuvat vuoteen 1945, jolloin perustettiin Vuokatin
Urheiluopisto. Yli 80 vuoden aikana toiminta on kasvanut suomalaisen huippu-urheilun
valmennuskeskuksesta monipuoliseksi lilkkunnan, hyvinvoinnin, koulutuksen ja
matkailun keskukseksi, joka tunnetaan nykyisin nimelld Vuokatti Sport. Vuokatti

Sport tarjoaa ymparivuotiset puitteet liikuntaan, urheiluun, hyvinvointiin, tapahtumiin
ja aktiiviseen lomailuun. Palvelumme kuuluvat majoitus- ja ravintolapalveluiden lisaksi,
kokous- ja tapahtumapalvelut, hyvinvointi- ja liikuntapalvelut. Lisaksi

tarjoamme kansainvalisen tason harjoitteluolosuhteet erityisesti talvilajeille.
Asiakkaitamme ovat huippu-urheilijat, opiskelijat, yritykset, perheet, lajiharrastajat ja
kansainvaliset matkailijat.

Vuokatti on yksi Suomen merkittavimmista ymparivuotisista matkailukeskuksista.
Alueella rekisterdidaan vuosittain noin 736 000 yopymistd, ja Vuokatti houkuttelee
noin puoli miljoonaa kavijaa vuodessa. Vuokatti Sport on alueen merkittava majoitus-
ja matkailupalveluiden toimija, jossa kertyy vuosittain noin 80 000 y6pymista.
Monipuoliset . Monipuoliset aktiviteetit, korkeatasoiset palvelut ja vahva yhteistyo
alueen toimijoiden kesken tekevat Vuokatista merkittavan matkailun, liikkunnan ja
hyvinvoinnin keskittyman seka Kainuun elinvoiman rakentajan.

Vastuullisuus on keskeinen osa Vuokatti Sportin strategiaa ja paivittaista
toimintaamme. Haluamme edistda hyvinvointia ihmisille ja

ymparoivalle yhteiskunnalle kehittamalla palveluitamme pitkdjanteisesti ja
huomioimalla toimintamme ymparistovaikutukset, henkildstén hyvinvoinnin,
turvallisuuden, saavutettavuuden, vastuulliset hankinnat ja hyvan
hallintotavan periaatteet.

Tassa vastuullisuusraportissa kerromme, miten vastuullisuus ndkyy toiminnassamme,
ja milla konkreettisilla toimenpiteilld rakennamme entista kestavampaa

tulevaisuutta yhdessa asiakkaidemme, henkildstomme ja yhteistydkumppaneidemme
kanssa.
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2. Ymparistovastuu

2.1 Energian kaytto

Pyrimme vahentamaan energiankulutustamme ja parantamaan
energiatehokkuuttamme suunnitelmallisilla seka jatkuvasti kehitettavilla
toimintatavoilla. Seuraamme energiankulutustamme vuosittain sahkon, veden ja
kaukolammon osalta, jotta voimme tunnistaa kehityskohteita ja arvioida tehtyjen
toimenpiteiden vaikutuksia. Lisdksi Green Key -ohjelman piiriin kuuluvan toimintamme
tavoitteena on vahentaa Scope 1 -hiilidioksidipaastét nollaan vuoteen 2030 mennessa.

Lahes kaikissa sisatiloissamme on kdytdssa ainoastaan energiatehokkaita LED-
valaisimia. Olemme uudistaneet my6s ulkoalueiden valaistusta on energiatehokkaaksi,
ja esimerkiksi jopa rullaradaltamme I6ytyy LED-valaistusta. Yhdessa
toimistorakennuksessamme on edelleen kdaytdssa myos vanhoja valaisimia, jotka
uudistamme LED-tekniikkaan sita mukaa, kun nykyiset valaisimet saavuttavat
kayttoikansa paan ja ne poistetaan kaytosta.

Omissa kiinteistoissa kayttamamme sahkod on 100-prosenttisesti hiilineutraalia, ja sen
alkupera on varmennettu alkuperatakuutodistuksella. Lisdksi suosittelemme muiden
meidan alueella olevien kiinteistdjen (Chalets-huoneistot) omistajia valitsemaan myos
omiin huoneistoihinsa hiilineutraalin sahkon. Pyrimme hillitsemaan kiinteistéjemme
kdayttamaa vedenkulutusta muun muassa vesihanoihin asennetuilla virtaamaa
rajoittavilla kuristimilla, mika pienentdaa myds veden lammittamiseen tarvittavan
energian maaraa.

Lisaksi pyrimme vahentdmaan energiankulutusta ohjaamalla asiakkaitamme tekemaan
arjen energiatehokkaita valintoja. Ohjeistamme asiakkaitamme hyodyntamaan
huoneistojen pesu- ja astianpesukoneiden energiaa sdastavia eko-ohjelmia, joiden
avulla voidaan vahentaa seka sahkon etta veden kulutusta.

Vuosittainen ensilumenladun lumetus on merkittava energiankulutusta aiheuttava
toiminto, minka vuoksi pyrimme toteuttamaan sen mahdollisimman
energiatehokkaasti. Lumetus ajoitetaan aina mahdollisimman kylmiin sddolosuhteisiin,
usein tammikuun kylminpiin pakkasiin, jolloin lumen valmistukseen tarvittava
energiamaara on pienempi.
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2.3. Kierrattaminen

Vastuullinen jatehuolto on olennainen osa ymparistévastuullista toimintaamme.
Tavoitteenamme on vahentaa syntyvan jatteen maaraa, tehostaa

materiaalien hydédyntamista seka varmistaa jatteiden asianmukainen lajittelu ja
kierratys.

Toiminnassamme lajitellaan useita eri jatelajeja, joita ovat mm. sekajate, metalli, lasi,
muovipakkaukset, muovi, pahvi, paperi, biojate seka sahko- ja elektroniikkaromu (SER).
Kaytéssamme on useita jatelajittelupisteitd, jotka tukevat tehokasta lajittelua ja
mahdollistavat jatteiden ohjautumisen asianmukaiseen kasittelyyn. Seuraamme
jatemaariamme saannollisesti ja hyddynnamme saatua tietoa toimintamme
kehittamisessa seka jatteen maaran vahentamisessa. Asiakkaille on tarjolla selkeadt
lajitteluohjeet kierratyspisteilla, ja majoitustilojen QR-koodien avulla asiakkaat voivat
helposti 16ytda lahimman kierratyspaikan.

Panostamme jatteen synnyn ennaltaehkaisyyn ja havikin minimointiin kaikissa
toiminnoissamme. Erityisesti ravintolatoiminnassa tavoitteena on

mahdollisimman vahainen ruokahavikki vastuullisen suunnittelun, seurannan ja
toimintatapojen kehittamisen avulla. Ravintolallemme on laadittu
ruokahavikkisuunnitelma, ja lisdksi ravintolassa on asiakkaiden kaytdssa havikkivaaka,
joka osaltaan kannustaa asiakkaita mahdollisimman pieneen biojatteeseen.

Suurempien kaytosta poistuvien tuotteiden ja materiaalien osalta arvioimme

aina ensisijaisesti niiden uudelleenkdyttomahdollisuudet. Toimintakuntoiset

tuotteet pyritdan tarjoamaan eteenpdin ennen niiden

toimittamista kierratyskeskukseen, mika pidentda materiaalien kayttoikaa ja vahentaa
ymparistovaikutuksia. Mikali tuote ei ole jatkokayttokelpoinen eika
jatelajittelupisteeltdamme 16ydy sille sopivaa astiaa, huoltomiehemme toimittavat
jatteet asianmukaisesti kierratyskeskukseen.
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3. Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu tarkoittaa toimintaa, jolla edistetdan ihmisten hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta ja turvallisuutta seka varmistetaan eettiset toimintatavat koko
organisaatiossa ja sen sidosryhmissa. Se kattaa muun muassa henkiléston
tyohyvinvoinnin, osaamisen kehittamisen ja tasa-arvon, seka vastuullisen yhteistyon
asiakkaiden, kumppaneiden ja yhteiskunnan kanssa. Sosiaalinen vastuu on keskeinen
osa kestavaa liilketoimintaa ja pitkajanteisen arvon luomista.

3.1. Henkilosto

Vuokatti Sportin henkilostd on keskeinen osa organisaation toimintaa ja palveluiden
laatua. Tyollistimme henkilostéa ymparivuotisesti, ja meilld on 44 henkil6a
ymparivuotisesti toissa. Lisaksi meilla on 20 henkil6a osa-aikaisesti tdissa. Olemme
sitoutuneet tarjoamaan turvallisen, yhdenvertaisen ja kannustavan tyoympariston,
jossa tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja kunnioittavasti.
Rekrytointiprosessimme perustuu osaamiseen, soveltuvuuteen ja

tyotehtavien vaatimuksiin riippumatta tyonhakijan idsta, sukupuolesta,
kansallisuudesta, uskonnosta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muista
henkilokohtaisista ominaisuuksista.

Noudatamme voimassa olevaa ty6lainsaddantoa seka toimialaa koskevia
tyoehtosopimuksia. Tyontekijoille tarjotaan yhdenvertaiset tydsuhteen ehdot,
tyoterveyshuolto ja vakuutusturva, seka tyohyvinvointiedut.

Uudet tyontekijat perehdytetdan tehtdavaansa perehdytysprosessin mukaisesti, ja
perehdytyksessa kaydaan lapi seka tehtdavakohtaisia etta koko organisaation laajuisia
seikkoja. Perehdytysmateriaali on péivitetty vuoden 2026 aikana. Tyoturvallisuus on
keskeinen osa paivittdista toimintaa, ja tyotapaturmat seka ldhelta piti-tilanteet
raportoidaan ja kasitellaan toiminnan jatkuvan kehittdmisen varmistamiseksi.
Henkiloston osaamista kehitetdan perehdytyksen, koulutusten ja tyossa oppimisen
avulla. Esimerkkina jarjestetyista koulutuksista jarjesettiin esihenkil6koulutus
202582026 kaikille esihenkildille. Lisaksi leirikouluvastaavamme oli leirikoulujen
monimuotoisusseminaarissa, ja SUEK-vastaavamme SUEK-koulutuksessa.

Meilla on nollatoleranssi tyopaikkakiusaamiselle, hairinnalle ja syrjinnalle, ja pyrimme
edistamaan avointa, osallistavaa ja hyvinvoivaa tyoyhteis6a, jossa

jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus tydskennella turvallisessa ja arvostavassa
ilmapiirissa. Meilld tulee vuoden 2026 aikana myos kdyttoon anonyymi
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raportointikanava, jonka kautta seka tyontekijat etta asiakkaat voivat jattaa anonyymin
ilmoituksen vaarinkaytostilanteessa.

3.2. Asiakkaat ja kumppanit

Vuokatti Sport on sitoutunut tarjoamaan palveluitaan yhdenvertaisesti ja
saavutettavasti kaikille asiakkaille. Toiminnassamme korostuu erityisesti
esteettomyys, ja meilld kaykin vuosittain ulkomaalaisia paraurheilijoita leirilla.
Jarjestamme myds saannodllisesti paraurheilun maailmancup-kilpailuja. Pyrimme siis
varmistamaan, etta erilaiset asiakasryhmat voivat kayttaa palveluita
mahdollisimman tasavertaisesti omien tarpeidensa mukaisesti.

Olemme maaratietoisesti kehittaneet palveluidemme esteettémyytta 2020-luvulla
yhteistydssa EU:n maaseuturahoituksen ja Elava Kainuu Leader ry:n kanssa. Sarkisen
jarven rannalle on rakennettu Idhes kilometrin pituinen esteetdn rantareitti seka
esteeton kulkuluiska, jotka mahdollistavat turvallisen ja vaivattoman liikkkumisen
alueella. Esteettomyyttd on edelleen parannettu rakentamalla Sarkisen rantaan
esteeton laituri ja pukukoppi, jotka mahdollistavat myo6s pyoratuolia kayttavien
henkildiden turvallisen padasyn uimaan. Lisdksi rantareitin yhteyteen on toteutettu
esteeton kota ja ulkotulipaikka, mika lisda alueen saavutettavuutta ja tarjoaa kaikille
kayttajille mahdollisuuden virkistaytymiseen luonnossa yhdenvertaisesti.

Kasittelemme asiakkaidemme henkilGtietoja vastuullisesti ja voimassa olevan
tietosuojalainsadadanndn (GDPR) mukaisesti. Henkilotietoja kerdtaan palveluiden,
kuten majoitus-, liikkunta-, valmennus- ja hyvinvointipalveluiden, varausten,
asiakkuuksien hallinnan seka asiakasviestinnan toteuttamiseksi. Asiakkaille annetaan
henkilotietojen kasittelysta selkeat tiedot tietosuojaselosteissa, ja henkilotietoja
kasittelevat vain ne tyontekijat, joiden tyotehtavat sitd edellyttavat.

Tietojen suojaamisesta huolehditaan asianmukaisilla teknisilla ja organisatorisilla
tietoturvatoimenpiteilla.

Asiakaskokemuksen jatkuva kehittdminen perustuu aktiiviseen vuoropuheluun
asiakkaiden kanssa seka palautteen systemaattiseen kerdamiseen ja hyodyntamiseen.
Asiakaspalautetta kdytetdaan palveluiden laadun, turvallisuuden ja vastuullisuuden
kehittamisen tukena.

Teemme myo0s tiivista yhteisty6ta eri urheiluliittojen kuten Suomen Hiihtoliiton,
Ampumahiihtoliitto, Suunnistusliitto, Suomen pyéraily seka Kainuun Liikunnan kanssa.
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3.3. Yhteiskuntavastuu

Vuokatti Sport edistda toiminnallaan paikallista elinvoimaa monin tavoin. Tyollistamme
henkilostda seka ymparivuotisesti etta sesonkiluonteisesti, mika tukee alueen
tyollisyytta ja vahvistaa paikallista osaamista. Olemme pyrkineet kehittamaan
toimintaamme niin, etta myods luontaisen matkailusesongin ulkopuolella meillad on
toimintaa, joka auttaa ymparivuotisten tyontekijoiden palkkauksessa.

Tarjoamme vuosittain harjoittelu-ja tyossdaoppimismahdollisuuksia eri

alojen opiskelijoille sekda tuemme nuorten tyéelamavalmiuksien kehittymista
tarjoamalla mahdollisuuksia ensimmaisiin tydkokemuksiin. Tarjoamme myos
tyoelamalahtoista koulutusta. Tekemamme oppilaitosyhteistyo vahvistaa alueen
osaamispohjaa ja tukee matkailu-, lilkunta- ja hyvinvointialojen tulevaisuuden
osaajien kouluttautumista.

Teemme tiivista yhteistyota paikallisten yritysten, seurojen, jarjest6jen ja oppilaitosten
kanssa usein eri tavoin. Jarjestamissamme tapahtumissa on saannoéllisesti seka
oppilaitosten etta seurojen vikea tekemassa talkooty6ta tai opiskeluihin kuuluvia
tyoharjoitteluja. Edistamme kestavaa matkailua ja liikuntamatkailua Kainuussa seka
tuotamme merkittavaa ostovoimaa alueen yrityksille. Olemme myds osa urheiluopistot
ry:n vastuullisuusohjelmaa ja teemme yhteistyota Suomen urheilun eettisen keskuksen
SUEK:n kanssa.

Lisdaksi kannamme vastuuta tulevaisuuden urheilijoiden tukemisesta tekemalla erilaisia
yhteistoita heidan kanssaan. Tuemme paikallisia urheilijoita stipendilla. Stipendi
sisdltaa seka rahallisen tuen etta suorituspaikkojen kayttémahdollisuuden, mika auttaa
nuoria tavoitteellisessa harjoittelussa ja urheilijapolun rakentamisessa. Lisdksi teemme
yhteisty6ta aikuisurheilijoiden kanssa. Yhteistyot rakennemme aina niin, etta
molemmat sopijaosapuolet saavat tarvitsemaansa hyotya yhteistyosta.

Toimintamme perustuu liikunnan, hyvinvoinnin ja aktiivisen elamantavan edistamiseen
kaikenikaisten ja -tasoisten liikkujien keskuudessa. Tarjoamme laadukkaat puitteet
lilkuntaan, valmennukseen, opiskeluun ja hyvinvointipalveluihin sekd kannustamme
ihmisida omaksumaan terveellisia ja liikunnallisia elaméntapoja. Urheiluopistona
vaikutamme seka huippu-urheilun etta harrasteliikunnan kehittamiseen ja
mahdollistamme liikunnan ilon niin lapsille, nuorille, aikuisille kuin ikdantyvillekin.
Toimintamme tukee fyysisen toimintakyvyn, psyykkisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen
osallisuuden vahvistumista, mika edistda yksildiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
tuottaa myonteisia kansanterveydellisia vaikutuksia. Samalla rakennamme
liikunnallista eldamantapaa, joka tukee terveytta, tyo- ja opiskelukykya seka
elamanlaatua pitkalla aikavalilla.
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4. Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu on keskeinen osa Vuokatti Sportin vastuullisuustyéta ja se
perustuu kestavaan, kannattavaan seka pitkajanteiseen liiketoimintaan.

Taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa paitsi organisaation oman toiminnan vakauden
varmistamista myos toimintamme vaikutusten huomioimista laajemmin
yhteiskunnassa ja sidosryhmissamme. Lapinakyva taloudenpito, vastuullinen resurssien
kaytto ja avoin viestinta tukevat luottamusta seka edistavat kestavaa kehitysta niin
paikallisella kuin kansallisellakin tasolla.

Kestdva litkketoiminta

Vuokatti Sport Resortin taloudellinen vastuu tarkoittaa sitd, etta liiketoimintamme on
kannattavaa. Toimintaa kuitenkin ohjaa sen omistajatahon, Vuokatin Saation,
perustehtava. Saation tavoitteena on yllapitda ja kehittaa Vuokatin Urheiluopistoa
seka edistaa liikuntaa ja erityisesti hiihtourheilulajien monipuolista kehittamista. Koska
Vuokatin S3atio omistaa Vuokatti Sport Resortin kokonaisuudessaan, liiketoiminnan
mahdollinen tuotto tukee saation tarkoituksen mukaista toimintaa ja vahvistaa
liikunnan seka urheilun pitkajanteista kehittamista.

Toimintaymparistoomme liittyy myos ulkoisia tekijoita, joihin organisaatio ei voi taysin
vaikuttaa. Erityisesti sddolosuhteet ja talvikauden merkitys vaikuttavat

palveluiden kysyntdan ja toiminnan edellytyksiin. Vuokatti Sport Resort on kehittanyt
toimintaansa vahentdakseen naihin liittyvia riskejd muun muassa

kehittamalla ensilumenlatua ja rullahiihtomahdollisuuksia, yllapitamalla

monipuolisia sisaliikuntatiloja seka tukemalla alueen

ympadrivuotisten liikkuntamahdollisuuksien kehittymista.

Vakaa ja kannattava liiketoiminta luo perustan toiminnan jatkuvalle

kehittamiselle seka pitkdaikaisten tyollistamismahdollisuuksien yllapitamiselle.
Investointipaatoksissa huomioidaan taloudellinen kestavyys ja riskienhallinta.

Ennen investointien toteuttamista arvioidaan niiden vaikutukset, riskit ja

suhde yrityksen taloudelliseen tilanteeseen. Nain varmistetaan, etta investoinnit ovat
tarkoituksenmukaisia, tukevat strategisia tavoitteita ja edistavat

kestavan liiketoiminnan jatkuvuutta myos tulevaisuudessa.
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Ulkopuolelle kohdistuvat vaikutukset

Toimintamallimme perustuu jatkuvaan kehittymiseen ja pitkdjanteiseen

toiminnan uudistamiseen. Vuonna 2018 Vuokatin Saatiosta yhtioitettyna yrityksena
olemme kehittaneet toimintaamme vaiheittain kohti ymparivuotista ja monipuolista
resort-kokonaisuutta. Kehittamistyo edellyttaa suunnitelmallisia investointeja, joiden
avulla vahvistamme palveluidemme laatua, kilpailukykya ja toiminnan kestavyytta.

Hyédynnamme kehitystydssa mahdollisimman paljon oman henkildstomme osaamista
ja asiantuntemusta. Tarvittaessa tdydennamme osaamistamme ulkopuolisilla
asiantuntijoilla ja yhteistydkumppaneilla. Hankinnoissa pyrimme

ensisijaisesti hyodyntamaan alueella toimivia yrityksia ja suomalaisia palveluntarjoajia,
mika tukee paikallisen elinkeinoeldaman kehittymista ja vahvistaa alueellisia
yhteistyoverkostoja. Mikali tarvittavaa osaamista tai ratkaisuja ei ole saatavilla
Suomesta, etsimme niitd ensisijaisesti Euroopan unionin alueelta.

Jatkuva kehittaminen tukee liiketoimintamme kasvua ja kannattavuutta seka tuottaa
positiivisia vaikutuksia myos yrityksemme ulkopuolelle. Kehittamistoimenpiteet
lisaavat alueen elinvoimaisuutta, tyollisyytta ja hyvinvointia seka tukevat kestavan
matkailu- ja lilketoimintaymparistén rakentumista.
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